


���������������������������������������������������
������� �����!�������"�����#�$�#������������

�%�&�'�(�)���'���'�&�����(�*�)�+�,�+�$�'�)�+�*�(

���2�'�!���'�(� �3�!�(

���� �����1�
�-�
���.���������������C ���2�'�!���'�(� �3�!�(

�����������������	�����
�����C �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�	�������#���
���.�����0���.���	���0���#

�7� �8 �	�&�����0������������������������������"�������������������%���������������D�%�������������������/��������������������������������������������������������/���������������
�5�����������������������E�����������%�"������
�7�/�
�����8��������������&����������&�����������������������������������������������������5���������$���	�&���������1�
�-�
���.��������������������������������������������������������'���������E��%�����/�
�����$

���������%�����5�������������������@�����"�������������%�������������&�����������������������������E��%�����&��������������"�����������%�����5�������������E��%���"�%������������%�"�����������&���������������������������1
�
�-�
���.�����������������7�/�
�����8������������������������������������������'����������&�������<�����������
�5��������������������������������������������&�����%�����5���������"���������%�������������&����
�����������$���	�&�����������"�����%�����5���������"���������C

� �$���
�������������������������%�"��������������@����������������%�@�@�����������������&�����@����������"��������������������E���@��������������������&�������%���������������������@����:��������������@����������"�������
�5�&�����&���E��%�����������������������&���������5�������������������&�������E��%�����������&�������������@�������������5����������������������������������������%�����������@���������$

�'�$���	�&�����������"���������������������������%�������E��%�����@������%�����"��������������@����@�������E��������������������������������������������������������E����%�������&�����@����:��������������@����������"
�7�	�&�����@���E�"���������������������������������������������������������������������@�������������������������������������������������������������/�����������������5���������������������'�����/�����'�(�(�$�!�(� �7���8
��������&�����0������������������"���<�%�������������C���F������������"���
���"�����������������������������D�%�������"����������������������������������@�������������������
�%�������������D�%�������"���������������
�/���������������
�5���������F�8�$

�,�$���
�����%�����5���������"���E���������@������������������&����%���&�������E�������������������������"�������������������%���������������������������"�����������&�������E��%��������������%�����������@��������
���������������������������������������$





�#������������������ �������	�������������������	����������	�����	���
�������������������	������������������������������������	������������������
���	��������������������������������	���
�����������������������������	�������������������������������������	��<��
�����������	�������	���
���������������
�������	�����	�����5����������������������������������	�����(�����������<����������





 

�*�5�$�1�7���$�7�7�$�&�+�0�(�1�7����
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������� �3�$�*�(�������2�)����

�6�3�(�&�,�)�,�& �*�5�$�1�7���&�2�1�'�,�7�,�2�1�6���)�2�5���3�$�<�0�(�1�7�6

�7�+�(���*�����3�$�<�0�(�1�7�6���0�2�'�8�/�(��

�3�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���D�Z�D�U�G���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���*�����3�D�\�P�H�Q�W�V���P�R�G�X�O�H���R�I �W�K�H �8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�
�V�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���S�D�\�P�H�Q�W�V �V�\�V�W�H�P�� �7�K�H���*�� �3�D�\�P�H�Q�W�V �P�R�G�X�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�&�H�Q�W�U�D�O���$�X�W�R�P�D�W�H�G���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�V�����(�'�&�$�3�6�����L�V �D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���&�K�L�H�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�2�I�I�L�F�H�U�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�\�V�W�H�P�V���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D�G�G�U�H�V�V���I�R�U���*�����L�V���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�����J�R�Y�� �7�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H���*�����3�D�\�P�H�Q�W�V���P�R�G�X�O�H�����\�R�X���P�X�V�W���I�L�U�V�W��
�K�D�Y�H���D �*�� �8�V�H�U���,�G���D�Q�G���3�D�V�V�Z�R�U�G�����<�R�X �Z�L�O�O �Q�H�H�G���W�R���U�H�T�X�H�V�W���D �*�� �8�V�H�U���,�G���D�Q�G���3�D�V�V�Z�R�U�G���I�U�R�P���W�K�H��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�\���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���D�Q���(�[�W�H�U�Q�D�O���$�F�F�H�V�V���6�H�F�X�U�L�W�\���)�R�U�P�� �7�K�L�V���I�R�U�P���L�V���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�X�U�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U��"Not Registered? Sign Up", �Z�K�H�Q���\�R�X���D�F�F�H�V�V���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H�� �7�K�H��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���L�V�V�X�H���*�� �8�V�H�U���,�'�V���D�Q�G���3�D�V�V�Z�R�U�G�V���W�R���W�K�R�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���S�D�\�H�H���W�R���D�F�F�H�V�V��
�*�����W�R���U�H�T�X�H�V�W���I�X�Q�G�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����8�V�H�U���,�'�V���D�Q�G���3�D�V�V�Z�R�U�G�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���I�D�[�H�G���R�U���J�L�Y�H�Q���R�Y�H�U���W�K�H��
�S�K�R�Q�H�����D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���E�H���V�K�D�U�H�G���E�\���P�X�O�W�L�S�O�H���X�V�H�U�V�����7�K�H���(�[�W�H�U�Q�D�O���8�V�H�U���$�F�F�H�V�V���5�H�T�X�H�V�W���)�R�U�P���P�X�V�W���E�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�G���P�D�L�O�H�G���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�G�G�U�H�V�V��

�8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���&�K�L�H�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U

�0�D�L�O���6�W�R�S���± ��������
�$�W�W�Q�����*�����)�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���7�H�D�P

���������0�D�U�\�O�D�Q�G���$�Y�H�Q�X�H�����6�:
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&������������

�1�H�Z���J�U�D�Q�W�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���P�D�\���E�H�J�L�Q���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J
�I�X�Q�G�V�������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�V��

�x �'�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q �R�I���S�D�\�H�H��
�x �3�D�\�H�H���F�R�Q�W�D�F�W�V���D�Q�G���P�D�L�O�L�Q�J���D�G�G�U�H�V�V�H�V��
�x �'�H�S�R�V�L�W�R�U���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�x �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���S�D�\�H�H���W�R���D�F�F�H�V�V���*�� �W�R���U�H�T�X�H�V�W���I�X�Q�G�V���� �W�K�H�V�H��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���8�V�H�U���,�'�V���D�Q�G���S�D�V�V�Z�R�U�G�V���W�R���D�F�F�H�V�V���*����

�7�K�H���S�D�\�H�H���L�V���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���J�U�D�Q�W�H�H���W�R���K�D�Q�G�O�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���J�U�D�Q�W
���H���J�������U�H�T�X�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V�����U�H�S�R�U�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����H�W�F�����������:�K�L�O�H���D���J�U�D�Q�W�H�H���P�D�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���D�Q���H�Q�W�L�W�\���W�R���E�H���L�W�V��
�S�D�\�H�H�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�����D���J�U�D�Q�W�H�H���D�Q�G���S�D�\�H�H���P�D�\���E�H���W�K�H���V�D�P�H���H�Q�W�L�W�\������

�3�D�\�H�H�V���P�D�\���E�H�J�L�Q���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���I�X�Q�G�V���I�R�U���W�K�H���J�U�D�Q�W�H�H���R�Q�F�H���W�K�H�L�U���D�Z�D�U�G���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���H�Q�W�H�U�H�G �L�Q�W�R���*��
�D�Q�G���W�K�H���D�Z�D�U�G���V�W�D�U�W���G�D�W�H���L�V���U�H�D�F�K�H�G��

�$���F�R�S�\���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���*�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���*�X�L�G�H��(Guide)�L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���*�����Z�H�E�V�L�W�H���D�W���W�K�H



 

�*�5�$�1�7���$�7�7�$�&�+�0�(�1�7����
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�$�*�(�������2�)����

�5�(�4�8�(�6�7�,�1�*���)�8�1�'�6���8�6�,�1�*���7�+�(���*�� �0�2�'�8�/�(

�3�D�\�H�H�V���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���W�K�H���*�����3�D�\�P�H�Q�W�V���0�R�G�X�O�H���R�Q���O�L�Q�H���W�R���U�H�T�X�H�V�W���I�X�Q�G�V�������7�R���D�F�F�H�V�V �W�K�H���*�����3�D�\�P�H�Q�W�V���0�R�G�X�O�H��
�S�D�\�H�H�V���Q�H�H�G���D���:�H�E���E�U�R�Z�V�H�U�����V�X�F�K���D�V���0�L�F�U�R�V�R�I�W���,�Q�W�H�U�Q�H�W���(�[�S�O�R�U�H�U�����D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�H�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�������3�D�\�H�H�V���Z�L�O�O��
�U�H�T�X�H�V�W���I�X�Q�G�V���E�\���D�Z�D�U�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���3�5���$�Z�D�U�G���1�X�P�E�H�U�I�R�X�Q�G���L�Q���%�O�R�F�N�����R�I���W�K�H���*�U�D�Q�W���$�Z�D�U�G���1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���*�����3�D�\�P�H�Q�W�V���V�F�U�H�H�Q�V���W�R���P�D�N�H���D���S�D�\�P�H�Q�W���U�H�T�X�H�V�W���D�U�H���J�L�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���*����
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���*�X�L�G�H���D�Q�G���L�Q���W�K�H���*�����2�Q �'�H�P�D�Q�G �W�U�D�L�Q�L�Q�J���O�R�F�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���³�+�H�O�S�´ �O�L�Q�N�������,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���P�R�G�L�I�\�L�Q�J��
�S�D�\�P�H�Q�W���U�H�T�X�H�V�W�V�����D�G�M�X�V�W�L�Q�J���G�U�D�Z�G�R�Z�Q���D�P�R�X�Q�W�V�����D�Q�G���Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Z�D�U�G���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���K�L�V�W�R�U�L�H�V���D�U�H���D�O�V�R��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���*�X�L�G�H��

�7�K�R�V�H���S�D�\�H�H�V���Z�K�R���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���D�F�F�H�V�V���*�����3�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���O�L�Q�H���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���I�X�Q�G�V���E�\��
�F�D�O�O�L�Q�J���(�'�
�V���*�� �+�R�W�O�L�Q�H���E�\���D�W ������������������������������

�$�:�$�5�'���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1

�3�D�\�H�H�V���F�D�Q���J�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�L�V���D�Z�D�U�G���R�Q���O�L�Q�H�� �R�U���E�\���F�D�O�O�L�Q�J���(�'�
�V���*�� �+�R�W�O�L�Q�H���6�W�D�I�I���D�W����������������������
����������

�¾ �2�Q���/�L�Q�H��

�3�D�\�H�H�V���P�D�\���D�F�F�H�V�V���*�� �Y�L�D���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���D�W���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���*�����J�R�Y�W�R���U�H�W�U�L�H�Y�H���D�Q�G���Y�L�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q��
�W�K�H�L�U���D�Z�D�U�G�V�����V�X�F�K���D�V��

�x �1�H�W���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���K�L�V�W�R�U�\��
�x �1�H�W���G�U�D�Z�V��
�x �$�Y�D�L�O�D�E�O�H���E�D�O�D�Q�F�H��
�x �+�L�V�W�R�U�\���R�I���S�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V��



�*�5�$�1�7���$�7�7�$�&�+�0�(�1�7������������������������������������������������
�3�$�*�(�������2�) ��

�$�Q���2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���6�L�Q�J�O�H���$�X�G�L�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�W�D�W�H�V��
�/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���1�R�Q���3�U�R�I�L�W���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V

�7�R���P�H�H�W���D�X�G�L�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���8���6�����2�I�I�L�F�H���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���%�X�G�J�H�W�����2�0�%�� �8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H�����&�R�V�W��
�3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����$�X�G�L�W�����D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V ���8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H�������J�U�D�Q�W�H�H�V��
�P�X�V�W���V�X�E�P�L�W���D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\ �8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H�������&�)�5���������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���)�R�U�P���6�)���6�$�&�����'�D�W�D��
�&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���)�R�U�P�����W�R��

�)�H�G�H�U�D�O���$�X�G�L�W���&�O�H�D�U�L�Q�J�K�R�X�V�H
�����������(�D�V�W�������W�K���6�W�U�H�H�W

�-�H�I�I�H�U�V�R�Q�Y�L�O�O�H�����,�Q�G�L�D�Q�D������������
���������������������������������Y�R�L�F�H��

���������������������������������W�R�O�O���I�U�H�H��
���������������������������������I�D�[��

�%�H�O�R�Z���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���V�L�Q�J�O�H���D�X�G�L�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

������ �6�L�Q�J�O�H���$�X�G�L�W�� �$���Q�R�Q���)�H�G�H�U�D�O���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���H�[�S�H�Q�G�V���������������������R�U���P�R�U�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�Q�R�Q���)�H�G�H�U�D�O���H�Q�W�L�W�\�¶�V���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���L�Q���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���P�X�V�W���K�D�Y�H���D���V�L�Q�J�O�H���D�X�G�L�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�������&�)�5������������������ �³�6�F�R�S�H���R�I���$�X�G�L�W���´ �H�[�F�H�S�W���Z�K�H�Q�� �L�W���H�O�H�F�W�V���W�R���K�D�Y�H���D��
�S�U�R�J�U�D�P���V�S�H�F�L�I�L�F���D�X�G�L�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��

������ �3�U�R�J�U�D�P���V�S�H�F�L�I�L�F���D�X�G�L�W���H�O�H�F�W�L�R�Q�� �:�K�H�Q���D�Q���D�X�G�L�W�H�H���H�[�S�H�Q�G�V���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V��
�X�Q�G�H�U���R�Q�O�\���R�Q�H���)�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���5�	�'���� �D�Q�G���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�¶�V���V�W�D�W�X�W�H�V����
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����R�U���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G���G�R���Q�R�W�����U�H�T�X�L�U�H���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�X�G�L�W���R�I�� �W�K�H���D�X�G�L�W�H�H�����W�K�H���D�X�G�L�W�H�H���P�D�\���H�O�H�F�W���W�R���K�D�Y�H���D���S�U�R�J�U�D�P�±�V�S�H�F�L�I�L�F���D�X�G�L�W��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���������$���S�U�R�J�U�D�P�±�V�S�H�F�L�I�L�F���D�X�G�L�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���5�	�'���X�Q�O�H�V�V���D�O�O���R�I���W�K�H��
�)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���H�[�S�H�Q�G�H�G���Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�H���)�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�\�����R�U���W�K�H���V�D�P�H��
�)�H�G�H�U�D�O �D�J�H�Q�F�\���D�Q�G �W�K�H���V�D�P�H���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�W�L�W�\�����D�Q�G���W�K�D�W �)�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�\�����R�U���S�D�V�V��
�W�K�U�R�X�J�K���H�Q�W�L�W�\���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����D�S�S�U�R�Y�H�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���D���S�U�R�J�U�D�P���V�S�H�F�L�I�L�F��
�D�X�G�L�W��

������ �(�[�H�P�S�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���H�[�S�H�Q�G�H�G���D�U�H���O�H�V�V���W�K�D�Q�������������������� �$���Q�R�Q��
�)�H�G�H�U�D�O���H�Q�W�L�W�\ �W�K�D�W���H�[�S�H�Q�G�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���������������������G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Q�R�Q���)�H�G�H�U�D�O���H�Q�W�L�W�\�¶�V���I�L�V�F�D�O��
�\�H�D�U���L�Q���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���L�V���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���)�H�G�H�U�D�O���D�X�G�L�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�D�W���\�H�D�U�����H�[�F�H�S�W��
�D�V���Q�R�W�H�G�����L�Q�������&�)�5���������������������E�X�W���U�H�F�R�U�G�V���P�X�V�W���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���R�U���D�X�G�L�W���E�\��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���R�I�I�L�F�L�D�O�V���R�I���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�\�����S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�W�L�W�\�����D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��





�*�5�$�1�7���$�7�7�$�&�+�0�(�1�7������������������������������������������������
���������������������3�$�*�(�������2�) ��

�,�I���W�K�H���8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���F�R�J�Q�L�]�D�Q�W���D�J�H�Q�F�\���I�R�U���W�K�H���J�U�D�Q�W�H�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�V�K�R�Z�V�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���J�U�D�Q�W�H�H���H�Q�W�L�W�\�����Z�K�L�F�K���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���,�Q�V�S�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O���W�R��



�*�5�$�1�7���$�7�7�$�&�+�0�(�1�7����������������������������������������������������������

�7�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���L�Q���3�H�U�V�R�Q�V



�*�U�D�Q�W���$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�����3�D�J�H���� �R�I����

�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���3�U�L�P�H���$�Z�D�U�G�H�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���'�D�W�D���$�V���5�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U��
�W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���$�F�W��

�7�K�H���)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���$�F�W�����)�)�$�7�$�����L�V �G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F�¶�V���D�F�F�H�V�V���W�R���)�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������7�R���W�K�L�V���H�Q�G����
�)�)�$�7�$���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�D�W�D���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���I�R�U���D�O�O���Q�H�Z���)�H�G�H�U�D�O���J�U�D�Q�W�V���I�X�Q�G�H�G��
�D�W�������������������R�U���P�R�U�H���W�K�D�W���P�H�H�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���D�Z�D�U�G���W�H�U�P�����D�Q�G��
�W�K�D�W���D�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���2�F�W�R�E�H�U�����������������������)�R�U���)�)�$�7�$���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V�����W�K�H���S�U�L�P�H���D�Z�D�U�G�H�H��
���L���H�����W�K�H���J�U�D�Q�W�H�H�����L�V���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���O�L�V�W�H�G���L�Q���E�R�[�������R�I���W�K�H���*�U�D�Q�W���$�Z�D�U�G���1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����

�D�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���7�R�W�D�O���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�L�P�H���$�Z�D�U�G�H�H�¶�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�V��

����Applicability and what to report.�7�K�H���S�U�L�P�H���D�Z�D�U�G�H�H���P�X�V�W���U�H�S�R�U�W���W�R�W�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�D�F�K��
�R�I���L�W�V���I�L�Y�H���P�R�V�W���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�H�G���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����L�I���D�O�O���R�I��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����²

�L���W�K�H���W�R�W�D�O���)�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���G�D�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���D�Z�D�U�G���L�V�������������������R�U���P�R�U�H�����D�Q�G

�L�L���L�Q���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����W�K�H���S�U�L�P�H���D�Z�D�U�G�H�H���U�H�F�H�L�Y�H�G����



�*�U�D�Q�W���$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�����3�D�J�H���� �R�I����

�L���$���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�V���D���6�W�D�W�H�����O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����R�U���,�Q�G�L�D�Q���W�U�L�E�H��

�L�L���$���I�R�U�H�L�J�Q���S�X�E�O�L�F���H�Q�W�L�W�\��

�L�L�L���$���G�R�P�H�V�W�L�F���R�U���I�R�U�H�L�J�Q���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�L�Y���$���G�R�P�H�V�W�L�F���R�U���I�R�U�H�L�J�Q���I�R�U���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�Y���$���)�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�\�����E�X�W���R�Q�O�\���D�V���D���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���X�Q�G�H�U���D�Q���D�Z�D�U�G���R�U���V�X�E�D�Z�D�U�G���W�R���D���Q�R�Q���)�H�G�H�U�D�O��
�H�Q�W�L�W�\��

����Executive�P�H�D�Q�V���R�I�I�L�F�H�U�V�����P�D�Q�D�J�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V��

����Total compensation�P�H�D�Q�V���W�K�H���F�D�V�K���D�Q�G���Q�R�Q�F�D�V�K���G�R�O�O�D�U���Y�D�O�X�H���H�D�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���S�U�L�P�H���D�Z�D�U�G�H�H�¶�V���R�U���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�
�V �S�U�H�F�H�G�L�Q�J���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����I�R�U���P�R�U�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�H���������&�)�5�������������������F������������

�L���6�D�O�D�U�\���D�Q�G���E�R�Q�X�V��

�L�L���$�Z�D�U�G�V���R�I���V�W�R�F�N�����V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�W�R�F�N���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����8�V�H���W�K�H���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���1�R������������
���5�H�Y�L�V�H�G�����������������)�$�6���������5�������6�K�D�U�H�G���%�D�V�H�G���3�D�\�P�H�Q�W�V��

�L�L�L���(�D�U�Q�L�Q�J�V���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�Q�G�H�U���Q�R�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�O�D�Q�V�����7�K�L�V���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���J�U�R�X�S �O�L�I�H����
�K�H�D�O�W�K�����K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�U���P�H�G�L�F�D�O



�*�5�$�1�7���$�7�7�$�&�+�0�(�1�7������

 
�6�3�(�&�,�)�,�& �&�2�1�'�,�7�,�2�1�6���)�2�5���'�,�6�&�/�2�6�,�1�*

�)�(�'�(�5�$�/���)�8�1�'�,�1�*���,�1���3�8�%�/�,�&���$�1�1�2�8�1�&�(�0�(�1�7�6

�:�K�H�Q���L�V�V�X�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H�V�����U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����E�L�G���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���R�U���S�U�R�J�U�D�P�V���I�X�Q�G�H�G���L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W���Z�L�W�K���)�H�G�H�U�D�O���P�R�Q�H�\����
�8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �J�U�D�Q�W�H�H�V�� �V�K�D�O�O���F�O�H�D�U�O�\���V�W�D�W�H����

���� �W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���F�R�V�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���R�U���S�U�R�M�H�F�W���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���I�L�Q�D�Q�F�H�G��
�Z�L�W�K���)�H�G�H�U�D�O���P�R�Q�H�\��

���� �W�K�H���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W���R�I���)�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�U���S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G

���� �W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���D�Q�G���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���F�R�V�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�U���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W��
�Z�L�O�O���E�H���I�L�Q�D�Q�F�H�G���E�\���Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���V�R�X�U�F�H�V��

�5�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���P�X�V�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���'�L�Y�L�V�L�R�Q���+�����7�L�W�O�H���9����
�6�H�F�W�L�R�Q�������� �R�I���3�X�E�O�L�F���/�D�Z������������������ �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V���$�F�W�� ����������

������������ 



�*�5�$�1�7���$�7�7�$�&�+�0�(�1�7������

�3�5�2�+�,�%�,�7�,�2�1���2�)���7�(�;�7���0�(�6�6�$�*�,�1�*���$�1�'���(�0�$�,�/�,�1�*���:�+�,�/�(��
�'�5�,�9�,�1�*���'�8�5�,�1�*���2�)�)�,�&�,�$�/���)�(�'�(�5�$�/���*�5�$�1�7���%�8�6�,�1�(�6�6

�)�H�G�H�U�D�O���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V�����V�X�E���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���J�U�D�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�U�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���I�U�R�P �W�H�[�W��
�P�H�V�V�D�J�L�Q�J���Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J���D���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�Z�Q�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�����R�U���Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q��
�S�U�L�Y�D�W�H�O�\���R�Z�Q�H�G���Y�H�K�L�F�O�H���G�X�U�L�Q�J���R�I�I�L�F�L�D�O���J�U�D�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�����R�U���I�U�R�P���X�V�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�V�X�S�S�O�L�H�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���W�H�[�W���P�H�V�V�D�J�H���R�U���H�P�D�L�O���Z�K�H�Q���G�U�L�Y�L�Q�J��

�5�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���P�X�V�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�U�G�H�U
���������������³�)�H�G�H�U�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�Q���5�H�G�X�F�L�Q�J���7�H�[�W���0�H�V�V�D�J�L�Q�J���:�K�L�O�H���'�U�L�Y�L�Q�J���´��
�2�F�W�R�E�H�U������������������

�������������� 

 



�*�5�$�1�7���$�7�7�$�&�+�0�(�1�7������
 

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���'�D�W�D���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���1�X�P�E�H�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����'�8�1�6�����1�X�P�E�H�U���D�Q�G���7�D�[�S�D�\�H�U��
�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���1�X�P�E�H�U�����7�,�1�����L�Q���W�K�H���6�\�V�W�H�P���I�R�U���$�Z�D�U�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����6�$�0��

 

�7�K�H���8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����*�U�D�Q�W�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�����*�������Z�L�O�O���E�H�J�L�Q
�G�L�V�E�X�U�V�L�Q�J���S�D�\�P�H�Q�W�V���Y�L�D���W�K�H���8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�H�D�V�X�U�\�����7�U�H�D�V�X�U�\�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���G�L�U�H�F�W�O�\���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H���D�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W�������7�K�H���8���6�����7�U�H�D�V�X�U�\���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���Z�H���L�Q�F�O�X�G�H���\�R�X�U���7�D�[���3�D�\�H�U��
�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���1�X�P�E�H�U�����7�,�1�����Z�L�W�K���H�D�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���\�R�X���P�X�V�W���K�D�Y�H���D���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���'�8�1�6���D�Q�G���7�,�1���Q�X�P�E�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���6�$�0�����W�K�H���8���6�����)�H�G�H�U�D�O��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�¶�V���S�U�L�P�D�U�\���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���G�D�W�D�E�D�V�H�������,�I���W�K�H���S�D�\�H�H���'�8�1�6���Q�X�P�E�H�U���L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�D�Q���\�R�X�U��
�J�U�D�Q�W�H�H���'�8�1�6���Q�X�P�E�H�U�����E�R�W�K���Q�X�P�E�H�U�V���P�X�V�W���E�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���6�$�0�������)�D�L�O�X�U�H���W�R���G�R���V�R���Z�L�O�O���G�H�O�D�\��
�W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�$���7�,�1 �L�V���D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U���X�V�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���6�H�U�Y�L�F�H�����,�5�6�����L�Q���W�K�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�D�[���O�D�Z�V�����,�W���L�V���L�V�V�X�H�G���H�L�W�K�H�U���E�\���W�K�H���6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����6�6�$�����R�U���E�\��
�W�K�H���,�5�6�����$���6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���Q�X�P�E�H�U�����6�6�1�����L�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���6�6�$���Z�K�H�U�H�D�V���D�O�O���R�W�K�H�U���7�,�1�V���D�U�H���L�V�V�X�H�G��
�E�\���W�K�H���,�5�6��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H���D�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���7�,�1�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���,�5�6��





�(�Q�F�O�R�V�X�U�H����
�8�1�,�7�(�'���6�7�$�7�(�6���'�(�3�$�5�7�0�(�1�7���2�)���(�'�8�&�$�7�,�2�1

Office of the Chief Financial Officer

1 
 

�0�(�0�2�5�$�1�'�8�0���W�R���(�'���*�5�$�1�7�(�(�6 �5�(�*�$�5�'�,�1�*���7�+�(���8�6�(���2�)���*�5�$�1�7���)�8�1�'�6���)�2�5���&�2�1�)�(�5�(�1�&�(�6���$�1�'��
�0�(�(�7�,�1�*�6
 
You are receiving this memorandum to remind you that grantees must take into account the following factors when 
considering the use of grant funds for conferences and meetings: 

�x Before deciding to use grant funds to attend or host a meeting or conference, a grantee should:   
o
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